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Agenda

1. Die g.e.b.b.: Herkunft-Auftrag-Ziele
2. Geschaftsfelder

2.1. Neues Liegenschaftsmanagement
2.2. Flottenmanagement (Fuhrpark)
2.3. Bekleidung

2.4. Informationstechnik

3. Geschaftsentwicklung




Herkunft

B Leitidee: Durch eine Veranderung der Strukturen
zur Erfullung offentlicher Aufgaben konnen die
Staatsquote und die Staatsverschuldung dauerhaft
gesenkt werden.

B Wesentliches Instrument der Bundeswehrreform bei
der Kooperation mit der Wirtschaft.

B Gegrundet durch den Bundesminister der
Verteidigung im Mai 2000




Aufgaben

B Entwicklung von Konzepten zur Erwirtschaftung von
Erlédsen und Einsparungen bei Beschaffung und
Betrieb der Bundeswehr auf Grund einer Analyse
deren Geschaftssystems.

B Umsetzung dieser Konzepte, zunachst in den zivilen
Servicefunktionen Liegenschaften, Flottenmanage-
ment (Fuhrpark), Bekleidung und Informations-
technik.

B Unterstutzung der Bundeswehr bei der Konzentra-
tion auf ihre militarische Kernaufgaben.




Ziele

B Zivile Servicefunktionen werden aus der offent-
lichen Verwaltung in wettbewerbsfahige Unter-
nehmen unter Beteiligung privater Gesellschafter -
Joint Ventures als Public Private Partnership -
transformiert.

B Durch das unternehmerische Handeln dieser Ge-
sellschaften werden Betriebs- und Personalkosten
nachhaltig gesenkt und Vermogenswerte aktiviert.

B So werden investive Spielraume fur die
Bundeswehr geschaffen.




Entwicklung Geschaftsfelder
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2.1. LIEGENSCHAFTEN

Ausgangssituation

Ca. 2.500 Liegenschaften, 343.000 ha Flache,
42 Mio. gm Gebaudenutzflache

18.300 Beschaftigte in Liegenschaftsverwaltung
und -betrieb

Ausgabensaldo ca. € 2,4 Mrd.
Investitions- / Instandhaltungsstau: ca. € 1 Mrd.

Erhebliche Effizienzreserven und Personaliiber-
hange: unwirtschaftliche, umstandliche und
intransparente Prozesse bei Errichtung und Betrieb
der Immobilien




2.1. LIEGENSCHAFTEN

Ziele

Aufbau eines effizienten Managements fur den
gesamten Lebenszyklus einer Immobilie

Optimierung der Wertschopfung bei Entwicklung
und Verwertung von Liegenschaften

Schaffung klarer Verantwortungsstrukturen unter
Zusammenfuhrung von Kosten- und Leistungsver-
antwortung in der Liegenschaftsbewirtschaftung

Sozialvertraglicher Abbau von ca. 1/3 des Personals

Offnung der Bundeswehr fiir private, mittelstan-
dische Anbieter und Aufbau wettbewerbsfahiger
Gesellschaften am Markt




2.1. LIEGENSCHAFTEN

Ziele 11

Reduzierung der Gebaudeflache um ca. 40% und
der Grundstucksflache um ca. 10% bis 2011

Realisierung von Einnahmen in HOhe von ca.
€ 2 Mrd. bis 2011

Realisierung von Bauinvestitionen in Hohe von
€ 750 Mio. p.a.

Aufbau eines Auftragsvolumens im Markt von ca.
€ 350 Mio. bis 2011 (Dienstleistungsgesellschaften)

Entlastung des Gesellschafters um € 750 Mio. bis
2011 (Verteidigungshaushalt, saldiert)




2.1. LIEGENSCHAFTEN

Funktionen / Gesellschaften*

Mieter (Nutzer): Bundeswehr

mEntscheidet Uber aktuelle / zuklnf-
tige Nutzungen der Liegenschaften

mMietet Liegenschaften und bestellt
Dienstleistungen auf vertraglicher
Basis

Liegenschaftsgesellschaft: ,,b.l.g."

m\ermietet Liegenschaften an die
Bundeswehr durch ein Eigentimer-
treuhandverhaltnis

mPortfolio Management

mBauherr flr groBere Investitionen

mEntwickelt und vertreibt nicht mehr
betriebsnotwendige Flachen

Dienstleistungsgesellschaften:
“d.b.d.”

MErbringt -in vier Regionalgesell-
schaften- alle Dienstleistungen auf
den Bundeswehrliegenschaften

mAkquiriert Auftrage auch am Markt

mUbernimmt ca. 16.000 Beschéftigte

FM - Gesellschaft: , d.f.m.“

mBeauftragt und koordiniert liegen
schaftsbezogene Dienstleistungen
fir die Bundeswehr

mInstandhaltung der Liegenschaften

mUmsatz ca. € 2 Mrd.

mAkquiriert Auftrage auch am Markt

mUbernimmt ca. 1.500 Beschaftigte

* Arbeitstitel




2.1. LIEGENSCHAFTEN

Beteiligungsverhaltnisse

BUNDESMINISTERIUM DER VERTEIDIGUNG (BMVg)

Beteiligung 100%

Kommanditbeteiligung 100%

Beschaffung und Betrieb mbH

Komplementarbeteiligung 0% Beteiligung 51% Beteiligung 25,1%

GmbH & Co. KG stmmmBmsﬂ mBUI U_m:mn_m_mﬁc:@m GmbH

Beteiligung 25,1-100% Beteiligung 49% Beteiligung 74,9%

ENTWICKLUNGS- PRIVATE PARTNER PRIVATE PARTNER
GESELLSCHAFTEN

* Arbeitstitel
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2.1. LIEGENSCHAFTEN

iInnenvertrage

BUNDESMINISTERIUM DER VERTEIDIGUNG (BMVg)

m Uberfiihrung Global- in ® Durchfiihrung der

B Einzelmietvertrage standortbezogenen

B Erhaltung des Zustandes Leistungen (inkl. Wartung)
von Gebauden, technischen und Bewirtschaftung sowie
AuBenanlagen durch Absicherung der Liegenschaften
Instandhaltung/ -setzung B Nutzerberatung

m Investive BaumaBnahmen (Grundberatung) inkl.

Treuhand- Global- B Beratungsleistungen Global Personal- Flachenoptimierung innerhalb
vertrag mietvertrag (Grundberatung) und FM-Vertrag Uberlassungs- der Liegenschaften

Datenauswertungen vertrag m  Auswertungen bzgl. o.g.

B Verwertung nicht Leistungen (Transparenz)

betriebsnotwendiger
Liegenschaften

Personal-
Uberlassungs-
vertrag
Geschafts- Q.“E
v besorgungs- eutsche Fac
Bundeswehr Liegenschaften vertrag u Iy Globaldienst- =
GmbH & Co. KG Management GmbH Leistungs- eutsche Betreiber un
Dienstleistungs GmbH
vertrag
B Vertragsverwaltung Mietvertrage Gebdudebezogene Dienstleistungen wie:
B Instandhaltung (Steuerung) m Instandhaltung / -setzung (Ausfiihrung)
B Datenerhebung, -bereitstellung B Wartung
und -auswertungen B Griunflachenpflege
B Pauschale Beratungsleistungen B Reinigung

NUTZER
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2.1. LIEGENSCHAFTEN

ertragsbeziehungen

BMVg (NUTZER)

1

1

Globalmietvertrag Global-FM-Vertrag "
1) Uberlassung der Liegenschaften FM-Leistungen !
2) ,Nebenleistungen® - Technisch '
a) Kaufm. Verwaltung - Infrastrukturell 1

1

1

b) Erhaltung des vertragsgemaBen
(Ist-) Zustandes der Liegenschaften

(baul. Anlagen) d.f. m als alleiniger
3) Wertsteigernde (investive) MaBnahmen Ansprechpartner des
an baulichen und technischen Anlagen Mieters (Nutzers)

Ubertragung von Teilen der <m13mmﬁm_+c:§_o:_| -

dfm
Bundeswehr Liegenschaften Geschiftsbesorgungsvertrag - N
GmbH & Co. KG 1) ,Vertragsverwaltung" (Mietvertrége) dnagement Sm

a) Umsetzung vertraglicher
Rechte/ Pflichten

b) Vorbereitung von 5 5
EXTERNE Einzelmietvertréagen fir blg dbd dbd
UNTERNEHMEN 3) Durchfiihrung von Instandhaltungs-/
Instandsetzungs- sowie investiver

MaBnahmen aufgrund Pauschal- oder
Einzelauftrag (gem. Leistungsplattform)

LANDESBAU-
VERWALTUNGEN

Arbeitstitel




2.1. LIEGENSCHAFTEN

Vertragsbeziehungen

Bundesministerium der Verteidigung
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2.1. LIEGENSCHAFTEN

Uberfiihrung in den Wettbewerb

Start- / Ubergangsstruktur

BGrindung der FM- und der
Dienstleistungsgesellschaften
durch die g.e.b.b. und private
Investoren

mGlobalmiet- und Dienstleistungs-
vertrage werden binnen funf Jahren
in Einzelvertrage aufgeldst

mAuftragsakquisition im
Markt seitens d.f.m. und d.b.d.
mit von der Bundeswehr
uberlassenem Personal

g-e-b.-b

Zielstruktur

mDienstleistungsbeziehungen flr
die Liegenschaften der Bun-
deswehr auf der Basis von Ein-
zelvertragen

mAusschreibungen in Wettbe-
werbsverfahren unter Beteili-
gung privater Anbieter

mAusbau der ,Drittauftrage"®




2.1. LIEGENSCHAFTEN

Saldo Verteidigungshaushalt
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