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Die RENK Group ist ein weltweit fihrender Hersteller von Spezialgetrieben, Antriebsele-
menten und Prifsystemen, die insbesondere im militarischen Kontext zum Einsatz kom-
men. Aufgrund der extremen Herausforderungen, die das Einsatzumfeld der Produkte
pragen, mussen die entwickelten Systeme hochste Anforderungen an Prazision, Zuver-
lassigkeit und Qualitat erflllen.

Magnet-Motor, ein Unternehmen der RENK Group, ist ein High-Tech-Unternehmen mit
rund 50 Mitarbeitern und Sitz in Starnberg. Als kompetenter Entwicklungspartner fur zu-
kunftsweisende Hybridldsungen stattet Magnet Motor Fahrzeuge und Schiffe nationaler
und internationaler Kunden aus. Das Unternehmen fokussiert sich dabei auf hocheffizi-
ente technische Stromerzeugungssysteme und elektrische Antriebssysteme. Ziel ist es,
die Leistungsfahigkeit militarischer Fahrzeuge nennenswert zu verbessern und damit ei-
nen wichtigen Beitrag zur Fahigkeitsverbesserung der Systeme zu leisten.

In diesem Zusammenhang beschaftigt sich die Fragestellung der Masterarbeit mit der
systematischen Durchfuhrung einer strategischen Wettbewerbsanalyse. Dabei sollen
zunachst die relevanten Mitbewerber identifiziert und deren Marktpositionierung analy-
siert werden. AnschlieBend erfolgt ein detaillierter Produktvergleich, der technische Spe-
zifikationen, Leistungsparameter und Alleinstellungsmerkmale gegenuberstellt. Ein be-
sonderer Fokus liegt auf der Bewertung der Produkte in spezifischen militarischen An-
wendungsszenarien, wobei Aspekte wie Einsatztauglichkeit, Zuverlassigkeit und Anpas-
sungsfahigkeit an verschiedene Missionsprofile untersucht werden. Durch strukturierte
Marktanalysen, Expertengesprache und Fallstudienbetrachtungen sollen die Starken
und Schwachen der eigenen Produktpalette im Wettbewerbsumfeld ermittelt werden.
Ziel der Masterarbeit ist die Entwicklung einer umfassenden Benchmark-Matrix, die als stra-
tegische Entscheidungsgrundlage fiir die Produktentwicklung und Marktpositionierung dient.
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