DER ARBEITSKREIS

Der Arbeitskreis ,Steuerung und Controlling in 6ffentli-
chen Institutionen” wurde im Marz 2010 auf Initiative von
Prof. Dr. Dr. h.c. Jirgen Weber (WHU - Otto Beisheim
School of Management) und Prof. Dr. Bernhard Hirsch
(Universitat der Bundeswehr Miinchen) in Zusammenar-
beit mit Dr. h.c. Frank-Jlirgen Weise (Bundesagentur fir
Arbeit) gegriindet. Der Arbeitskreis war eines von 27 Pro-
jekten im Regierungsprogramm zur Verwaltungsmoderni-
sierung in der 18. Legislaturperiode "Digitale Verwaltung
2020".

Im Arbeitskreis finden sich hochrangige Vertreter aus 18
Bundes- und Landesbehdrden zusammen, um gemeinsam
die Entwicklung von Steuerung und Controlling im 6ffent-
lichen Bereich voranzutreiben. Wissenschaftlich geleitet
wird die Arbeit des Arbeitskreises von der Universitat der
Bundeswehr Miinchen und der Hertie School Berlin.

»Steuerung und Controlling sind unabdingbar fiir die effi-
ziente und zielorientierte Fiihrung einer 6ffentlichen Insti-
tution. Der Arbeitskreis bietet die einmalige Mdglichkeit,
gemeinsam Best-Practices zu entwickeln und Probleme
bei der Einfiihrung zu bewdltigen.”

Dr. h.c. Frank-Jiirgen Weise, Bundesagentur fiir Arbeit

KONTAKT

Bei weiteren Fragen wenden Sie sich bitte an die wissen-

schaftlichen Leiter des Arbeitskreises.

Universitat der Bundeswehr Miinchen
Prof. Dr. Bernhard Hirsch
Institut fir Finance & Accounting

Werner-Heisenberg-Weg 39
D - 85577 Neubiberg

Tel.: +49 (0) 89 6004 4209
www.unibw.de/controlling

Hertie School Berlin
Prof. Dr. Gerhard Hammerschmid
Professor of Public and Financial Management

Friedrichstralle 180

D - 10117 Berlin

Tel.: +49 (0) 30 259 219 201
www.hertie-school.org
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MITGLIEDER DES ARBEITSKREISES

Teil innen der Arbeitskreissit im Juli 2024

Die Mitglieder des Arbeitskreises sind:

Auswadrtiges Amt, Beschaffungsamt des Bundesministeri-
ums des Innern, Bundesagentur fur Arbeit, Bundesamt fur
Ausrustung, Informationstechnik und Nutzung der Bundes-
wehr, Bundesamt fir Migration und Flichtlinge, Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, Bundesanstalt fur
Materialforschung und -prifung, Bundesarchiv, Bundesmi-
nisterium der Verteidigung, Bundesministerium des Innern
und fir Heimat, Bundesverwaltungsamt, Deutsche Bundes-
bank, Deutsche Rentenversicherung Bund, Deutscher Wet-
terdienst, Deutsches Patent- und Markenamt, Freie und
Hansestadt Hamburg, Statistisches Bundesamt, Versor-
gungsanstalt des Bundes und der Lander, Bundesministe-
rium flr Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen, CTcon
GmbH

UNSERE ZIELE

Ziel des Arbeitskreises , Steuerung und Controlling in
offentlichen Institutionen” ist es, bestehende Ent-
wicklungsansatze ergebnis- und wirkungsorientier-
ter Steuerung im offentlichen Bereich zu unterstiit-
zen und aktiv voranzutreiben.

e  AUSTAUSCH: RegelmaRige personliche Treffen
hochrangiger Vertreter wichtiger offentlicher
Institutionen erleichtern den Erfahrungsaus-
tausch und zeigen kiinftige Entwicklungspoten-
ziale fiir die Steuerung in der offentlichen Ver-
waltung auf.

e  BEST-PRACTICES: Durch die intensive Analyse der
im Arbeitskreis zusammengeschlossenen Be-
hérden werden Handlungsempfehlungen fiir die
erfolgreiche Umsetzung von Steuerung und
Controlling im 6ffentlichen Bereich ausgespro-
chen.

e NACHAHMUNG: Durch die Kommunikation von Er-
folgen bei o6ffentlichen Institutionen soll das
Konzept des Controllings breiter kommuniziert
werden und damit andere Verwaltungen zur
Einflhrung angeregt werden.

UNSERE AKTIVITATEN

Zur Erreichung unserer Ziele unternehmen wir fol-
gende Aktivitaten:

Jahrliche Langsschnittstudien

Auf Basis umfassender Dokumentenanalysen, Fragebo-
gen und begleitender Interviews analysieren wir die Ar-
beitsweisen der Arbeitskreismitglieder, identifizieren
Entwicklungspotenziale und promoten Best-Practices.

Arbeitssitzungen

Dreimal pro Jahr finden Arbeitssitzungen mit den Ar-
beitskreismitgliedern statt. Die Sitzungen ermdglichen
den intensiven persdnlichen Austausch zwischen den Be-
hérden und dienen als Diskussionsrahmen fiir aktuelle
Fragestellungen rund um das Thema Steuerung und Con-
trolling in der 6ffentlichen Verwaltung.

Publikationen

Unsere Analyseergebnisse stellen wir den Arbeitskreis-
mitgliedern zur Verfligung. Dariiber hinaus veroffentli-
chen wir unsere Ergebnisse in angesehenen Fachzeit-
schriften und Buchpublikationen.
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